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Zwracam sie do Pana bezpos$rednio w sprawachAduZej wagi dla
Pana, jako wiekszos$ciowego udzialowca w Spdice Drukarnia Prasowa’
S.A., poniewaz zalezy mi, aby wyszly na jaw fakty, ktoére napewno
sa skrzetnie ukrywane lub przeinaczane przez Zarzad Drukarni.

Na wstepie wyjasniam, dlaczego to czynie, é jakich pobudek i
w jakich okoliczno$ciach.

Otéz czynie to w obronie mojego dobrego imienia jako
inzyniera po 20-tu latach wyrézniajacej pracy dla Drukarni
PrasoWej S.A. (uprzednio Prasowe Zaklady Graficzne R.S.W.).

Jezeli uzna Pan moja a;gumentacje za sluszna i rozliczy
obecny Zarzad D.P.S.A., to prosze o zatrudnienie mnie w D.P.S.A.
na stanowisku Gt.inzyniera lub Szefa utrzymania ruchu, gdyz do
wykonywania tych obowiazkéw mam, jak sadze, predyspozycje a
wieloletnie do$wiadczenie praktyczne, poparte dobrymi wynikami i
osiagnieciami, stanowia silne motywacje i rekomendacije.

Dnia 1 sierpnia br., na dwa miesiace przed uplywem terminu
20-letniego jubileuszu mojej pracy w D.P.S.A., zostalem wezwany

do gabinetu Prezesa, gdzie w obecnoéci calego Zarzadu Wwreczono

mi wypowiedzenie umowy o prace.
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W ustnym uzasadnieniu na moja prosbe, Prezes wyjasnil, ze
platny pobyt Serwisu f-my STORK jego zdaniem nie =zostail
przeze ﬁnie wtasciwie wykorzystany cyt.''..urzadzenia rolowe sa
nadal nie sprawne, a ponadto minely czasy Polski szlacheckiej,
gdy kazdy czynil co mu sie podobaio..''.

Pomijajac kompromitujaca Prezesa uwage o samowoli, ktérej z
mojej strony w 2zaden sposob nie doséwiadczyl, skupie sie na -
faktach dotyczacych stanu technicznego maszyny ROTOMAN-35
rocznik . 1981 i odpowiedzialno$ci za przedluzajacy gie proces
wdrozenia i osiagania planowanej skali i jakosci produkcji.

Wezwanie specjalisty serwisowego od urzadzen rolowych firmy
STORK model CONTI-WEB bylo nastepstwem bardzo 2zlego stanu
technicznego tych urzadzen. Specjalista w dniach 17-21 lipca br.
po wnikliwéj analizie, pomiarach i regulacjach roéznych
parametrow, orzekl, ze nalezy zakupi¢ nowe i wymieni¢ nadmiernie
zuzyte wszystki cztery tarcze hamulcowe osi giownych urzadzen
rolowych. Bez wykonania powyzszego prawidiowa praca w/w bedzie
niemozliwa.

Rozumiem irytacje czlonkéw Zarzadu po zapoznaniu sie z tym
orzeczeniem. $wiadczylo ono ewidentnie o nieprawidlowej ocenie
rzeczywistego stanu technicznego maszyny w momencie jej zakupu.

Rozumiem réwniez, dlaczego irytacja Zarzadu skierowala sie
przeciwko mojej osobie. To ja, gdy pierwszy raz zapoznawlem sie
z maszyna w lutym br., powiedzialem ze, najbardziej zuzytymi
zespolami maszyny sa przadzenia wyjécia 1 wejscia tj.
sztaplarka, ktéra nie wiem po co przewozono przez granice i

urzadzenia rolowe f-my STORK - m-ki CONTI-WEB.
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zakupu maszyny dokonano w spos¢b nieprofesionalny.

1) Maszyny nie poddano ogledzinom przez fachowy 2zespo1l

inZynie}yjno-techniczny i technologiczny zanim zdecydowano,

ktéra z oferowanych maszyn wchodzi w rachube do zakupu.

W tym miejscu pragne przytoczy¢ przykiad pozytywnego
dzialania z wlasnego doswiadczenia zawodowego w bylym RSW.

Otéz jako ekspert bylem delegowany do Austrii wspdlnie z
bylym wicedyrektorem poligrafii Zzarzadu Gidéwnego, celem ogledzin
i oceny stanu technicznego w miejscu zainstalowanig, jeszcze
pracujacych, ale zgloszonych do odsprzedazy jednostek
skaneroWych m-ki CROSFIELD ELECTRONICS Ltd.

Ocenie poddano 9 zespoldéw maszyn rozmieszczonych w catej
Austrii. Spos$réd zbadanych maszyn mielismy za zadanie wytypowac
naszym zdaniém trzy najlepsze celem ich zakupienia dla RSW.

Takie podejscie $wiadczylo o profesjonalizmie decydentow.

2) Pospiesznie podpisano umowe z Drukarnia Korner'a, gdy nie
bylo jeszcze pewnosci co do posiadania odpowiednich $rodkéw do
pokrycia catosci zobowiazan finansowych zwiazanych z zakupem,
przewozem, clem 1 podatkiem, montazem, szkoleniem i kosztami
wdrozenia(takimi jak papier, farby na rozruch i t.p.).

3) Nie majac w dalszym ciagu pewnoéci co do realnos$ci zakupu ,
wystano na koszt Drukarni kilku drukarzy wraz z kierownikiem

Wydzialu maszyn na ,,szkolenie'', ktore polegalo na przygladaniu
sie, jak pracuja drukarze u Pana Kornera.
Wyslano réwniez jednego technika mechanika, ktérego zadaniem

bylo =zapoznanie sie 2z dokumentacja techniczna maszyny i jej

przywiezienie do Lodzi po wykonaniu kopii kserograficznej.
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pPomijajac wyniki szkolenia drukarzy, nadmieniam ze 80%
dokumentacji maszyny to dokumentacja schematowa elektryczno-
elektrgniczna. Jej tres¢ merytoryczna nie mogla by¢ wlasciwie
oceniona na miejscu w Niemczech przez technika mechanika.

Technik 6w przywiozt wiec dwa tomy schematéw ogoélnych
sterowania, nie dajacych rozeznania o calym ukiadzie elektrfczno
-elektronicznym.

O skali =zagadnienia $wiadcza liczby. Cata dokumentacia
elektryczno-elektroniczna wszystkich zespoléw maszyny, sklad;
sie =z ca 30 toméw réznej objetosci i znaczenia dla poznania
funkcji i przydatnosci eksploatacyjnej tej dokumentacji.

4) Praktyka pokazala, ze najwazniejsza byla koncepcja montazu w
todzi i1 przekazania maszyny do eksploatacji.

Wydaje sie, ze umowa ze specjalistyczna firma HEROG,
niewlasciwie z punktu widzenia na dobrze pojety interes
Drukarni Prasowej S.A., precyzowala zasady przekazania do
eksploatacji po montazu a w szczegolnoéci nie precyzowala
sposobu odbioru maszyny préez strone D.P.S.A.

W wyniku tych niedociadnieé monterzy niemieccy wyjechali po
podlaczéniu zasilania i ,,zakreceniu'' cylindrami maszyny, ale
pozostawiajac wiele spraw nie dokoficzonych i uszkodzonych.

7 najwazniejszych spraw wymienie :

a) calkowicie nie podiaczono i nie uruchomiono ukladu
sterowania atomatycznego registrami odcinania typu AUTOTRON-IGO
b) wuklad sterowania napedami silikonowania pozostawionovjako
niezmontowany i niespréwny technicznie (uszkodzone silniki).

c) uklad bezpieczenstwa z fotokomérkami kontrolujacymi zerwania
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papieru, pozostawiono w 90% niesprawnosci( dzialala jedna na
dziesie¢ fotokomoérek). |

d) uklédy sterowania wozkami skretnymi do sterowania polozeniem
krawedzi tasmy papieru pozostawiono w 75% niesprawnos$ci( dzialtal
poprawnie jeden na cztery wozki)

e) -uklady =zasilania i wymiany rol papieru pozostawiono jako
wadliwie dzialajace, co nie zapewnialo ani odpowiedniej

plynnosci ani jakos$ci produkciji.

Nawet dla inzyniera elektronika bylo oczywiste ze, oba
urzadzenia rolowe typu CONTI-WEB sa w zlym stanie techn;cznym i
wymagaja remontu.

f) podczas pierwszych tygodni wstepnej esploatacji zaczely

masowo , r8ypac sie elementy sterowania jak styczniki,
przekazniki, przelaczniki oraz silniki napedéw duktoroéw wodnych
i farbowych.

Zaczely , 1puszczac uszczelnienia w ukladach wodnego
chtodzenia walkéw oraz zaczely ,,puchna¢'' walki gumowe.

Usterek bylo tak wiele, ze wydrukowanie jakiejkolwiek
brodukcji z zachowaniem przyzwoitej jakosci stawalo sie malo
reaine, mimo kosztéw poniesionych na zakupy czeéci zamiennych.

Na domiar zlego podczas proby druku z dwéch tasgm, tj.
o$mioma agregatami jednoczeénie, zaobserwowano bardzo powazna
wade maszyny w zakresie dynamiki rozpedzania do predkogci
eksploatacyjnej. Ta sama wada ukladu maszyny powodowata, ze w
momencie dostawiania pylindréw, nastepowal znaczny spadek 

predkoéci obrotowej maszyny tak, ze wystepowaly kazdorazowe

zrywy papieru, powodujace znaczne straty tego drogiego surowca.
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Specjalisci f-my M*A*N nie byli w stanie wskazaé¢ nam
przyczyny tego zjawiska.

Wysﬁepujace straty papieru byly juz tak znaczne, ze pod
znakiem zapytania byl caly biznes-plan ulozony dla tej maszyny.

Okazalo sie, ze zycie zweryfikowalo nadmierny optymizm
Zarzadu Drukarni co do szybkiego osiagniecia zyskow zwlaszczéyw
sytuacji, gdy brakowalo réwniez nowych zlecen.

Uwazam, ze Zarzad Drukarni w minimalnym stopniu uwzglednil
w biznes-planie realne ryzyko zwiazane z wdrozeniem 14 - to
letniej, mocno wyeksploatowanej i1 prawie rok pozostajacej w
stanie zdemontowanym w nieogrzewanym magazynie maszyny.

Podsumowujac ten nieco diugi, lecz tresciwy wywod oswiadczam,
ze nie czuje sie w najmniejszym bodaj stopniu odpowiedzialny za
problemy zwiazane z przedluzajacym sie wdrozeniem maszyny
ROTMAN-35 do normalnej eksploatacji.

Jednoczesnie oswiadczam, ze gdy rozwiazalem juz wszystkie
wazne problemy, wlacznie 2z okreéleniem przyczyny ograniczenia
dynamiki maszyny, i wykazalém ze pierwszym etapem wdrozenia
tej maszyny do eksploatacji W Drukarni Prasowej S.A.
powiﬁien by¢ jej gruntowny specjalistyczny przeglad polaczony z
niezbednym remontem i jednoczesnym przyuczeniem naszego
personelu, to wowczas Zarzad stwierdzil, ze zrobilem swoje i
mozna mnie usuna¢, bo jestem niewygodny, za duzo wiem i moge
wiele udowodnié.

Jeszcze jedna sprawa byla roéwniez przyczyna dla ktérej
stalem sie niewygodny zaroéwno nadzorowi produkcji, jak i

Zarzadowi, poniewaz moglem latwo wykazaé, ze giéwne maszyny
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w wiekszoséci stoja, nie z przyczyn zlego stanu technicznego, ale
z winy obslugi lub braku zaméwien.

:es£ moim osiagnieciem zawodowym 1 wynalazczym w D.P.S.A.,
aprojektowanie, nadzor nad wykonaniem i wdrozeniem do normalnej
calodobowej eksploatacji, dwupoziomowej centralnej sieci
komputerowe j w  ktérej poziom drugi pracujacy w ukladzie
wielonitkowej petli pradowej standardu RS-485 siuzy do
bezpoéredniego monitoringu produkcji i stanu technicznego maszyn
dwoéch podstawowych wydzialdw produkcyjnych : wydziatu maszyn
offsetowych i wydzialu introligatorni.

Koncepcja ta bylaby nadal rozwijana o takie uklady jak
automatyczne wazenie bel makulatury 6puszczajacej Drukarnie,
automatyczne wazenie produktéw opuszczajacych ekspedycje i
automatyczne WaZenie dostaw papieru.

Bylaby réwniez rozwijana dalej o monitoring czynnikéw typu
kosztowego jak : zuzycie energii elektrycznej, energii cieplnej,
zuzycie gazu 1 wody.

Koncepcija ta jest nartyie uniwersalna, ze moze by¢ roéwniez
uzyta do nadzoru i kontroli had procesami technologicznymi jak
terﬁoregulacja(nawilZanie lub suszenie), utrzymanie cisénienia
gazu lub poziomu cieczy itp.

Sie¢ ta moze by¢ roéwniez wykorzystywana do obslugi terminali
ruchu kadrowego, ruchu pojazdéw 1 kontroli dostepu, ukladéw
terminali alarmowych i przeciwpozarowych itp.

Monitoring wspélpracuje na biezaco z siecia pierwszeg6 
poziomu poprzez serwer danych, uﬁoZliwia to wykorzystywanie tych

danych przez roéznych uzytkownikéw i rézne programy.
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Szanowny Panie Prezesie! Ten sam Zarzad uprzednio pokazail,
jak rozwiazuje problemy z udzialowcem, ktory przestaje Im by¢
potrzebﬁy, w realizacji wtasnych celdw.

Dla utrzymania swej pozycji potrzebuja Oni nowych oferentow
$rodkow na inwestycje, ktore jak pokazuje zycie nie przynosza
spodziewanych efektéw, ale Oni kupuja dalej, widocznie Im sié to
oplaca.

Rotoman-35 to po studiu graficznym Scitex, kolejny przyklad
zludnych obietnic jakie skladali Panowie =z Zarzadu kolejnym'
udzialowcom D.P.S.A.

Obecnie Panowie z Zarzadu rozpoczynaja ponownie akcje pod
pozorem poszukiwania nowych =zlecen 1 nowych rynkoéw, cel jaki
zamierzaja osiagna¢ jest chyba inny....

Je$li uzna Pan Prezes, ze cho¢ w cze$cl mam racje to prosze
o podjecie dzialan w celu ocalenia wlasnych pieniedzy a
jednoczesnie ocalenia mojej nieposzlakowanej opinii zawodowej i

osiagnietej praca i pomyslowosécia pozycji spolecznej.

Z wyrazami uszanowania..

.......................................

Do wiadomosci
Pan Prezes Powszechnego Banku Gospodarczego S.A.
90-950 Lédz, al.Pilsudskiego 12 ...... ....1 egz.
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